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Ing. Marius Gaitan,
PMP, PMI-PBA

Trainer Europroiect

Experientd

Peste 30 de aniin constructii si management
de proiect

Expert recunoscut la nivel international

Roluri si Competente

Management de Proiect, Riscuri si Costuri
Planificare si Programare Proiecte, Portofolii
si Programe

Dezvoltare organizationald siimplementare
PMO

Control proiecte de constructii & MS Project
Professional

Implementarea OPM in organizatii

Certificari

PMP - Project Management Professional
(PMI-USA)

PMI-PBA - Professional in Business Analysis
(PMI-USA)

Confribujii Inferna!ionale

Participant activ in dezvoltarea standardelor
PMI:PMBOK Guide (6th & 7th Edition), The
Standard for Program & Portfolio
Management, The PMI Guide to Business
Analysis si altele.

Abilitati Distinctive

Dezvoltare solutii personalizate pentru
metodologii de management

Instruire si ghidare in utilizarea instrumentelor
avansate de planificare si control

Contributii valoroase la standardele globale
de management de proiect

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA este
unul dintre cei mcu respec‘l‘ah
profesionisti romaniin domeniul
managementului de proiect si analizei
de business, cu peste 30 de ahiin
coordonarea proiectelor de
constructii.Certificat Project
Managemenf Professional (PMP?®) si
Professional in Business Analysis (PMI-
PBA®), este recunoscut la nivel
international pentru implicareain
dezvoltarea standardelor globale ale
Project Management Institute (PMI® -
USA). Coni'rlbu’ru internationale la
standardele PMI®: PMBOK® Guide
Editia a 8-a; PMBOK® Guide Editia a 6-
q; F"MBOK® Guide Editia a 7-a; The
Standard for Program Management
Editia a 4-a; The PMI Guide to Business
Analysis Edlhq 1.Expertiza
profesionald: Project and Risk
Management; Cost Management;
Business Analysis si PMO; consultanta
in constructii.in cdlitate de fondator
Europroiect Estate, a transformat
organizatia intr-un lider in consultantd
si training.
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PRACTICA, DECIZIE S| CONTROL

IN PROIECTELE DE CONSTRUCTII

Program construit pentru profesionisti care vor sa planifice, sd controleze si
sd livreze mai bine proiectele de constructii.

ABORDARE APLICATA

Contextul de investitie, santier, autorizare si executie
schimbd modul de aplicare a managementului de proiect.
Cursul tfrateazd aceste particularitati pe baza ciclului de
viatd real al unei investitii: stakeholderi, WBS dens,
resurse de santier, costuri legate de program si riscuri
care se propagd.

ALINIAT LA PRACTICA ACTUALA

Programul combind arhitectura PMBOK 8 (6 principii, 7
domenii de performantd, 40 de procese) cu tailoring
pentru proiecte publice si private de constructii: aceeasi
discipling, alt nivel de detaliu.

CONTROL SIDECIZIE

Participantii construiesc Scope Baseline, Schedule
Baseline si Cost Baseline, calculeazd indicatorii EVM (CPI,
SPI) si folosesc aceste linii de referintd pentru decizii de
control, nu doar pentru raportare.

INSTRUMENTE MODERNE

Aplicatiile practice se fac pe documente reale de proiect
(extrase de contract, grafice, liste de cantitati) n
Europroiect Estate Labs, cu o sectiune dedicatd
digitalizarii si Alin managementul proiectelor de
constructii.

@ EUROPROIECT LIVE ONLINE oM
ESTATE + EUROPROIECT ESTATE LABS



CURS ACTUALIZAT CONFORM

NOILOR STANDARDE S| REGLEMENTARI
EDITIA SEPTEMBRIE 2026

CATUC

Codul Amenaijérii Teritoriului, Urbanismului si Constructiilor

PMBOK 8 / 2025

Ghidul PMBOK - editia 8/2025

ISO 21500

Familia de standarde pentru managementul de proiect

ISO 19650

Familia de standarde BIM

ISO 31000

Familia de standarde pentru managementul riscului

ISO 9001

Managementul calitétii

LEGISLATIE

Legislatia roméné in vigoare dupé aprobarea CATUC

Programul leagé reglementarea roméneascéd actuald de standardele

internationale si de instrumentele digitale folosite azi pe santier, intr-o

singura structurd de curs, nuin module separate.

@ EUROPROIECT LIVE ONLINE o
ESTATE |+ EUROPROIECT ESTATE LABS



UN ECOSISTEM COMPLET

Predare live, urmaté de practica ghidata pe Europroiect Estate Labs.

LIVE ONLINE .. LABORATOARE HANDS-ON

\ ":.
Prezentdri interactive, a \ Exercitii si scenarii aplicate pe
explicatii, exemple si lucru QQ | situatii concrete din proiecte.
/ ghidat. P
. COD DE PRACTICA SI . ROADMAP LEAD ARCHITECT
\ . b
) INDRUMARE i i ‘ ) Traseu de lucru pentru
/ Repere, reguli si recomandéri integrarea si conducerea

/ . b / activitati '
pentru aplicarea consecventd a / activitatilor de proiect.

metodologiei.

Fiecare sesiune live este urmaté de exercitii pe Europroiect Estate Labs, astfel incat
conceptele explicate teoretic se fixeazd prin aplicare imediaté pe cazuri reale din

constructii.

* Management de Proiect pentru Arhitecti
« ROADMAP

e Cod de Practica si Indrumare

Toate aplicatiile pot fi utilizate pe PC si pe telefonul mobil.

ESTATE + EUROPROIECT ESTATE LABS

@ EUROPROIECT LIVE ONLINE .



STRUCTURA PROGRAMULUI

FORMAT DURATA
Live Online, cu trainer si interactiune 6 sesiuni live + pregétire practicé in
directa Labs

SESIUNE TEMA CE CUPRINDE

Arhitectura PMBOK 8 (principii, domenii de

Sesiunea 1: Fundamentele performantd, procese), particularitétile proiectelor
intele oti managementului de de constructii, diferenta proiect-program-portofoliu,
selegey proiect in constructii managementul orientat spre valoare si ciclul de viata

al investitiei.

Structura de guvernantd si autoritate decizionald,

Sesiunea 2: Guvernantd, Registrul Stakeholderilor si matricea Putere-Interes,
Planifici stakeholderi, domeniv si construirea WBS, Scope Baseline, graficul de
programare executie si identificarea Drumului Critic (CPM).
Sesi 3 Managementul financiar Cost Baseline si curba S, tehnica valorii realizate
esiunea J: 9 e si ol ’ (EVM): CPI, SPI, CV, SV, si estimarea costurilor finale
Gen ol costurile si contr.o v (EAC/ETC).
performantei

. Matricea RACI, nivelarea resurselor, elaborarea
Sesiunea 4: Managementul resurselor  Registrului Riscurilor si dimensionarea rezervelor de
Conduci si riscurilor in constructii contingentd.

Sesi 5. Inteararea si sistemul de Legé&tura dintre PMP, controlul modificarilor (change
es"'me(f . gmanag;ament al control), managementul calitatii, BIM, ESG si clauzele
Integrezi proiectului de constructii contractuale relevante pentru proiect.

. Aplicarea integrata, Studii de caz integrate, decizie pe proiect real, rolul
Sesiunea 6: maturitatea si viitorul PMO, digitalizare si impactul Al in managementul de
Aplici managementului de proiect.

proiect

Pentru calendarul actudlizat al sesiunilor, cu date si ore confirmate pentru grupa curentd, vizitati pagina cursului,
actualizatd permanent:

https://www.europroiect.org/cursuri/live-online/management-de-proiect-in-constructii#program

EUROPROIECT LIVE ONLINE
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EUROPROIECT ESTATE LABS

Pregétirea practicd se desfésoard prin platforma online Europroiect Estate Labs, unde participantii aplicé pas cu

~180

o pas conceptele din curs pe exemple si situatii reale.

361

laboratoare hands-on ore de practicd

STRUCTURA LABORATOARELOR

2
PRO Labs

In Europroiect Estate Labs:

Foundation ) Practitioner

* Aplicati conceptele din curs o Exersati pe teme si exemple din constructii

* Lucrati pe pasi clari si progresivi * Va consolidati competentele practice

— ?napm la panou

Management de Proiect in Constructii

Exploreaza modulele si capitolele cursului

Laboratoare PRO @

Module Capitole

CADRUL DISCIPLINE!
Capitolul 1— Notiunile de baza ale
managementului de proiect

Progres laboratoare ong (0%)

CADRUL DISCIPLINEI

Capitolul 4 — Mostenirea: Forma de
Contractare, Pretul Ofertat si Marja
Preluata

CADRUL DISCIPLINEI
Capitolul 2 — Linia pe Acte si
Jurnalul Deciziei

CADRUL DISCIPLINE|

Capitolul 5 — Planul de Management
al Contractului de Executie: Harta
intreaga

Foundation - 3

Progres laboratoare 010 (03%)

CADRUL DISCIPLINEI
Capitolul 3 — Cele Sase Principii si
Ciclul la Doua Scari

Progres laboratoare 013 (0%)

CADRUL DISCIPLINE!
Capitolul 6 — Preluarea Contractului

Foundation - 3 Practitioner « 5

Progres laboratoare 0/10 (0%)

EUROPROIECT
ESTATE

LIVE ONLINE

+ EUROPROIECT ESTATE LABS
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PRACTICA PE INTREGUL

CICLU AL PROIECTULUI

361de laboratoare hands-on, organizate in 27 de capitole, care urméresc pas cu pas
activitatea managerului de proiect - de la preluarea contractului péné lainchiderea

acestuia.

1. FUNDAMENTE $1 CADRUL
PROIECTULUI

Notiuni de bazé - Linia pe acte si jurnalul
deciziei - Ciclul de viatd - Forme de
contractare - Planul de management -
Preluarea contractului

2. PLANIFICAREA PROIECTULUI

Domeniul contractat - WBS si pachete de lucru
- Estimare si buget - Programare - Resurse -
Riscuri - Calitate - Informatia proiectului - BIM
- Achizitii si subcontractanti - Stakeholderi si
comunicare - ESG si sustenabilitate

3. EXECUTIE S| GUVERNANTA

Fixarea liniei de referint& - Mobilizare si
punerein operd - Conducerea executiei -
Notificari - Evidente - Revendicéri

27

capitole

De la contract la inchidere.

361

laboratoare

De la planificare la decizie.

4. MASURARE, CONTROL Sl
INCHIDERE

Mésurarea si raportarea performantei -
Modificéri - Actualizarea baseline-ului -
Situatii de platé - Corectia abaterilor -
Replanlﬁcqre Tnchiderea contractului - Lectii
invatate

5. TRUSA MANAGERULUI DE
PROIECT

Instrumente si repere practice pentru
activitatea curentd a managerului de proiect.

~180

ore de practica

De la teorie la practicé.

EUROPROIECT
ESTATE

LIVE ONLINE
+ EUROPROIECT ESTATE LABS
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LABORATOARE PRO
10 SCENARII. 10 TIPURI DE PROIECT.

- Laboratoarele PRO duc practica la nivel avansat, prin scenarii complete
1 construite pe proiecte diferite din constructii. Fiecare laborator pune
cursantulin fata unor decizii reale de management.

Controlul proiectului - contractul
incepe séiintarzie

Preluarea contractului - primele
cincisprezece zile

TIP DE PROIECT
Sediu administrativ public S+P+3E

TIP DE PROIECT
Halé industrial&, 18 400 mp

Linia de referinté integratd - planul Cadlitatea, informatia si lucrérile

care se poate mésura care se acoperdi

TIP DE PROIECT TIP DE PROIECT

Ansamblu rezidential privat, Candlizare, colector de 8,6 km
168 de apartamente

Mobilizarea si ziua zero pe un

. te o Modificarile sirevendicarile
santier liniar 3

TIP DE PROIECT

Centru cultural cu sald de 480 de locuri

TIP DE PROIECT
Drum judetean, 11,4 km, cu un pod de 42 m

Riscuri si conditiile neprevéizute la

) ! Numerarul, situatiile de platé si
o cléidire existenté

apdirarea marjei
TIP DE PROIECT

Consolidare scoalé din 1938,
monument istoric

TIP DE PROIECT

Rezidential privat, faza a doua

Achizitiile si termenele lungi de 1Criza siinchiderea contractului

®© 0 0 0 ©
© 0 0 © ©

livrare - capstone

TIP DE PROIECT TIP DE PROIECT

Spital municipal, 168 de paturi Complex mixt, 22 400 mp
EUROPROIECT LIVE ONLINE S
ESTATE + EUROPROIECT ESTATE LABS



CUI | SE ADRESEAZA

) I
PROFILUL PARTICIPANTILOR CONDITII DE PARTICIPARE
Manageri de proiect si manageri executivi Pentruinscriere este necesard absolvirea
studiilor superioare, dovedité prin diplomé
Arhitecti, economisti si juristi implicatiin de licent& recunoscuté in Roménia.
proiecte de constructii

Pentru diplomele obtinute in straindtate este

Ingineri constructori si ingineri de instalatii necesard recunoasterea sau echivalarea
L. o, acestorain Roménia, potrivit legislatiei in
Profesionisti care doresc s&fsi dezvolte o vigoare.

carierdin project management

- i
~

CE INCLUDE PROGRAMUL

6 sesiuni live online Preggtire practica prin Europroiect Estate Labs
Manuale si materiale suportin format digital Feedback si ghidare pe durata programului

J

o Program recomandat atét pentru proiecte publice, cét si pentru proiecte private.

\J

-
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TRAINING CORPORATE / GUVERNAMENTAL

Grup inchis, construit pe proiectele dumneavoastra

Pentru companii de constructii, institutii publice si organizatii care doresc sé formeze o grupé
dedicaté, Europroiect Estate organizeazé sesiuni de training in regim de grup inchis, cuun
minimum de 10 participanti din aceeasi organizatie.

CUM FUNCTIONEAZA

Grupé dedlcata, formaté din minimum 10 participanti ai aceleiasi companii sau institutii.
Continutul cursului este adaptat pe proiectele reale ale organizatiei dumneavoastré.

Discutiile din sesiuni réménin interiorul grupului, fara participanti din afara organizatiei.
Informatiile despre proiectele discutate sunt tratate confidential, cu posibilitatea unui acord de
confidentialitate (NDA).

o Formatlive online sau la sediul dumneavoastra, cu un calendar de sesiuni stabilit de comun acord.

DE CE GRUPINCHIS

Un grup format exclusiv din colegii dumneavoastré permite discutarea deschisé a
provocérilor reale de pe proiectele companiei, féré rezervele impuse de prezenta unor
participanti externi. Studiile de caz si exercitiile din Europroiect Estate Labs pot fi
construite pe baza documentelor si situatiilor din propriile dumneavoastra proiecte, cu
acordul organizatiei.

PENTRU CINE

Companii de constructii si antreprenori generali

Institutii publice si autoritéti contractante

 Dezvoltatori si beneficiari de investitii publice sau private

» Organizatii care doresc sd certifice simultan o echipd intreagd de management
de proiect

CE INCLUDE

Structura celor 6 sesiuni live, adaptaté pe portofoliul de proiecte al organizatiei
*  AcceslaEuroproiect Estate Labs pentru toti participantii din grup

*  Posibilitatea de a include studii de caz interne, cu acordul organizatiei

»  Certificare COR 242101, in aceleasi conditii ca la grupele deschise

Pentru organizarea unei grupe corporate sau guvernamentale (minimum 10 persoane),
contactati-ne la cursuri@europroiect.ro sau +40 744 618 240, pentru o ofert& adaptatd.

EUROPROIECT LIVE ONLINE
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&)



CERTIFICARE $I RECUNOASTERE

CERTIFICARE

La finalizarea programului, participantii pot
obtine Certificatul de participare. Participantii
care doresc s& obtin& Certificatul de absolvire 4 5 OO LEI
pentru ocupatia Manager Proiect (COR 242101) ®

pot sustine examenul de absolvire, in conditiile Scutit de TVA
legii.

MODALITATI DE PLATA

CERTIFICAT EUROPASS
PLATA INTEGRALA - 4.500 lei

Conform Ordinului Nr. 4469/12.06.2012,
absolventii primesc un Certificat EUROPASS PLATA iN 3 RATE - 3x1.500 lei
recunoscut la nivel european.

BADGE DIGITAL ,,CERTIFIED PRETUL INCLUDE
CONSTRUCTION PROJECT MANAGER” ’

e acces la sesiunile live

* manuale si materiale digitale
Un simbol digital pe care il puteti afisa pe ’ .

] . “ < ; » pregatire practicé in Labs
profilul Linkedln sau in semnétura de email, ca preg P

dovada verificabilé a competentelor dobéandite. * suport pe durata programului

@ EUROPROIECT
ESTATE
CERTIFICAT

DE ABSOLVIRE
MANAGER DE PROIECT N CONSTRUCTI!

ei
CERTIFICAT g it
DE ASOLVIRE CERTIFICAXT
DE ABSOLVIRE

MARIA POPESCU

P ) oy
it b
Bl 2
ING. MARIUS GAITAN, PMP, PMIPBA ADRIAN GAITAN i
Eresident & CEO CTO & FMO Director ' Bllmrinicshucs i it

= [t s
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@ EUROPROIECT LIVE ONLINE -
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INSCRIERE SI CONTACT

Suntem aici pentru a vé& ajuta sé faceti urmétorul pas in cariera dumneavoastréa

in managementul proiectelor de constructii.

DATE DE CONTACT Scanati pentru

N (]

detalii si inscriere
Telefon
+40 744 618 240 | +40 744 639 025

=4 Email

cursuri@europroiect.ro

» Website
2/

P
[

www.europroiect.org

CUM VA INSCRIETI

e Completati formularul de inscriere de pe site Urmqr'tl-ne pe Linkedin

e Primiti confirmarea, factura proforma si contractul Europroiect Estate
¢ Dupé confirmarea locului, va transmitem toate

informatiile necesare pentru inceperea programului.




