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Cine preda acest program

Ing. Marius Gaitan,
PMP, PMI-PBA.

CEO & President of Europroiect Estate

Coni'ribui"ii ini'ernqjionale la standardele PMI®
- PMBOK® Guide, Editia a 8-a: contribuitor
PMBOK?® Guide, Edl‘l‘ld a 6-a: recenzent
nominalizat (Nomlno’red Rewewer) Si
traducdtor oficial in limba romand
PMBOK® Guide, Editia a 7-a (2021):
contribuitor (Appendlx X1.1)
The Standard for Program Management,
Editia a 4-a: recenzent (Reviewer)
The Standard for Portfolio Management,
Editia a 4-a: recenzent (Reviewer)
The PMI Guide to Business Analysis, Editia 1:
recenzent (Reviewer)
The Standard for Organizational Project
Management (OPM): recenzent (Reviewer)
Practice Standard for Scheduling, PMI-USA:
recenzent (Reviewer)
Practice Standard for Work Breakdown
Structures (WBS): recenzent (Reviewer)
The Standard for Risk Management in
Portfolios, Programs and Projects, PMI-USA:
recenzent (Reviewer)

Exper’rlza profesionala
Project & Risk Management in proiecte
complexe
Cost Management: control integrat cost-
duratd in constructii
Business Analysis & PMO: optimizarea
proceselor si dezvoltarea organizationald
Project Planning & Scheduling: utilizarea
Microsoft Project (2013, 2016, 2019) in
constructii
Consultanta n constructii civile, industriale si
agricole, cu peste 40 de ani de experientd in
industrie
In calitate de fondator Europroiect Estate,
Marius Gditan a transformat organizatia intr-
un lider in consultantd, training si dezvoltare
orgonlzqhonclq formand sute de profesionisti
si contribuind la modernizarea prachcﬂor de
prOJec’r management din Romania si la nivel
international.

Ing. Marius Gditan, PMP, PMI-PBA este
unul dintre cei mai respectati
profesionisti romaniin domeniul
managementului de proiect si analizei
de business, cu o experientd de peste
35 de aniiin business si peste 30 de ani

in coordonarea proiectelor de

constructii de nivel enterprise.
Certificat Project Management
Professional (PMP®) §i Professional in
Business Analysis (PMI-PBA®), Marius
este recunoscut la nivel international
pentru expertiza sa si pentru
implicarea directd in dezvoltarea si

imbundtédtirea standardelor globale

ale Project Management Institute
(PMI® - USA).

Prin cursurile sale, participantii
beneficiaza de expertiza unui
profesionist implicat direct in scrierea
si revizvirea standardelor globale
PMI®, ceea ce garanteazd un continut
actualizat, validat in’rerna’,rional si
aplicabil in practicd.
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De ce Microsoft Project a devenit

competentd obligatorie in constructii

in constructii, un grafic nu mai este doar o reprezentare a termenelor, ci modelul temporal si
operational al proiectului. Sute sau mii de activitati, dependente, resurse, costuri si constrangeri
trebuie corelate si actualizate permanent. Microsoft Project transform& WBS-ul intr-un program
calculabil: identificati Drumul Critic, alocati resurse, stabiliti costuri si analizati efectul modificarilor
asupra termenului final.

Programul trebuie sa fie calculabil, nu doar desenat
Ac’rivi’ré’,rile se leagd prin FS, SS, FF si SF, Lead, Lag si constrangeri.
O modificare produce efecte in tot programul, nu rdmane o bard
statica pe Gantt.

Drumul Critic trebuie identificat §i controlat

Se identificd activitdtile care determind data finald si rezervele
disponibile. Microsoft Project calculeazd Critical Path si aratd ce
poate muta termenul proiectului.

Resursele trebuie integrate in program

Forta de muncd, utilajele, materialele si costurile se definesc, se alocd
si se analizeazd in timp. Cursul trateazd distinct resursele de tip Work,
Material si Cost.

Supraalocdrile trebuie anticipate

Resource Usage, Resource Graph si nivelarea resurselor scot la iveald
incdrcdri nerealiste Tnainte ca acestea sd ajungd pe santier.

Timpul si costul se analizeazd impreund

Programareaq, resursele, ratele, bugetele si fluxul de numerar trec de
la un Gantt estetic la un model integrat al executiei.

Deciziile se testeazd inainte de aplicare

Se modificd durate, resurse, dependente sau disponibilitate, iar
scenariile de tip What-If aratd efectele inainte de a lua decizia pe
teren.
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Ce competente veti putea demonstra

La finalul programului, puteti demonstra
competente concrete, aplicabile pe proiecte reale.

Configurarea profesionalé a unui proiect

Setati parametrii, calendarele, optiunile de programare, sabloanele si mediul de lucru in
Microsoft Project.

Construirea WBS-ului unui proiect de constructii

Organizati lucrérile pe faze, niveluri si activitati, folosind cémpurile necesare
structurérii programului.

Elaborarea programului de executie

Definiti activitati, durate, jaloane, constréngeri si termene-limité pentru un program
realist.

Logica de executie si Drumul Critic
Folositi dependentele FS, SS, FF si SF, Lead si Lag, si identificati activitétile care
determiné durata proiectului.

Planificarea resurselor

Definiti resurse de tip Work, Material si Cost, calendare, disponibilitate si rate de cost.

Alocarea s;.i controlul resurselor

Asignati resurse, analizati incércarea, identificati supraalocérile si folositi Task Usage,
Resource Usage si Resource Graph.

0O00000C
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Ce acopera programul

Parcursul practic al celor 4 sesiuni: construiti structura,
dezvoltati programul, optimizati resursele si costurile,
apoi folositi informatiile pentru control si raportare.

.

\ Construiti
& Configurare, calendare, WBS si
primul Gantt View profesional

al proiectului.

. \ Optimizati

a Resurse, asignéri, costuri si !
nivelarea incdrcarilor. ‘

EUROPROIECT
ESTATE

Planificati

Activitati, durate, dependente
si calculul Drumului Critic
~ (CPM).

Controlati

Lucrul cu mai multe proiecte
- simultan, flux de numerar,
rapoarte si tablouri de tip
Kanban.
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Practica hands-on,
direct in timpul cursului

Acest curs nu foloseste platforma Europroiect Estate Labs. Practica are loc direct in timpul

sesiunilor live, pe fisiere reale de Microsoft Project, pentru fiecare tehnicé predat.

Dupéd fiecare bloc teoretic, exersatiimediatin aplicatie, pe acelasi proiect de constructii folosit

ca fir conducétor al cursului: de la configurare si WBS, péné la resurse, costuri si rapoarte.

La final, primiti fisierele lucrate in timpul sesiunilor, ca punct de plecare pentru proiectele

proprii.

Fisiere de lucru (.mpt) pentru fiecare sesiune practicé

Exemple reale din proiecte de constructii

Exersare imediatd, in aceeasi sesiune in care se preda tehnica
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Structura programului

FORMAT DURATA
Live Online, cu trainer si interactiune 4 sesiuni live, 09:30 - 13:30, doud
directa sesiuni pe zi, in doud zile.

SESIUNE CE CUPRINDE

Configurarea mediului de lucru, parametrii

i : Configurarea Microsoft . . . .
Sesiunea 1: Hgure proiectului, calendarele de proiect si de resurse,
ope Project si structurarea .3 . .
Construiti . . sabloanele (Global Template) si construirea WBS-ului
’ proiectului ? . . 3
pe faze si niveluri.
Sesiunea 2: Planificarea si ) Definirea activitatilor, dur:atelor si ja[oanelor:,
e e programarea lucrérilor dependentele FS, SS, FF si SF, Lead si Lag, si
Planificati .. bbbl A ’ ?
’ de constructii identificarea Drumului Critic.
Sesiunea 3: quqgementtlll . Resu.rse de tip V\Lor:k, Mqtgrial si Cost, qlocareq §i
Obtimizati resurselor, costurilor si analiza incércdrii, identificarea supraalocérilor si
pumizat optimizarea proiectului nivelarea resurselor.
Sesiunea 4: Controlul, raportarea si Lucrul cu mai multe proiecte simultan, analiza .
C lati managementul avansat fluxului de numerar, rapoarte si tablouri de urmérire
ontrolati al proiectului de tip Kanban.

Pentru calendarul actudlizat al sesiunilor, cu date si ore confirmate pentru grupa curentd, vizitati pagina cursului,
actualizatd permanent:

https://www.europroiect.org/ cursuri/live-online/ utilizarea-microsoft-project-in-constructii#program
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Cui i se adreseaza

Programul se adreseazé profesionistilor care trebuie s& transforme informatiile unui proiect
intr-un program de executie structurat, calculabil si controlabil. Nu este un curs doar despre
butoane, ci despre planificare, drum critic, resurse, costuri, optimizare si raportare.

Potrivit daca

. Manageri de proiect care elaboreazd, analizeazé si controleazé programele proiectelor de
constructii
. Ingineri constructori si sefi de santier care planificd succesiunea lucrérilor, duratele,

dependentele siresursele

. Planneri si Planning Engineers care dezvolta si actualizeazé programe de executie si
analizeaz& Drumul Critic

. Project Control Managers si Project Control Engineers care urméresc integrat timpul,
resursele, costurile si performanta

. Responsabili de cost si resurse care coreleazé activitétile cu forta de muncd, utilaje,
materiale, rate si bugete

. Manageri de contract si specialistiin administrarea contractelor, pentru care programul
urmdreste termenele

. Antreprenori si subcontractori carefsi planificé lucrérile, resursele si succesiunea
activitatilor

. Consultanti, diriginti si membiri ai echipelor de management care analizeazé critic un
program primit de la antreprenor

. Profesionisti care gestioneazé mai multe proiecte simultan, inclusiv resurse comune

. Specialisti din constructii care vor s& treacd de la un Gantt elementar la planificare
profesionald: WBS, retea, drum critic, resurse, costuri
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Ce primiti in program

Pe langa cele 4 sesiuni live, lucrati cu materiale

de practicé pentru Microsoft Project.

3.000 L

Scutit de TVA

Exercitii hands-on

Fisiere de lucru pentru sesiunile practice, ca s&
aplicati in Microsoft Project tot ce vedeti live.

. S - MODALITATI DE PLATA
Manual Microsoft Project in Constructii

Manual electronic, in limba roména, pentru et
. o o qr
configurare, programare, resurse, costuri si

raportare.
Ordin de plata (OP)

Sabloane si riboane personalizate

Documente sablon pentru proiecte de constructii
si riboane personalizate in Microsoft Project.

PRETUL INCLUDE

Master template PMP  acces la sesiunile live
Sablon pentru Planul de Management al ¢ manuale si materiale digitale
Proiectului, de folosit dupd curs, pe proiecte « suport pe durata programului

reale.
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INSCRIERE SI CONTACT

Suntem aici pentru a vé ajuta s& faceti urmétorul pas in cariera

dumneavoastré profesionala.

DATE DE CONTACT Scanati pentru

N (]

detalii si inscriere
Telefon
+40 744 618 240 | +40 744 639 025

=4 Email

cursuri@europroiect.ro

@ Website

www.europroiect.org

CUM VA INSCRIETI

e Completati formularul de inscriere de pe site Urmqr'tl-ne pe Linkedin

e Primiti confirmarea, factura proforma si contractul Europroiect Estate
¢ Dupé confirmarea locului, va transmitem toate

informatiile necesare pentru inceperea programului.



