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ACHIZITII PUBLICE

IESIREA DIN MATRIX

Primul curs din Romdénia dedicat

strategiei reale in licitatiile de constructii

Trainer:

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA

Fondator & CEO - Contribuitor PMBOK 6t & 7t & 8t Edition

PRET STANDARD: 3-300-ei (féré TvA) = PRET REDUS - SERIA MAI 2026: 2.200 lei (s 1va)

DISCOUNT 1.100 LEI - LOCURI LIMITATE

4 sesiuni -+ 16 ore - Mai — lulie 2026

16 Mai - 13 lunie - 27 lunie - 11 lulie 2026

09:30 — 13:30
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Adevarul pe care il descoperiti dupa a patra licitatie pierduta

Nu cdstiga cel mai bun constructor. Nu cdstiga cel mai ieftin ofertant.

Castigad cel care intelege sistemul.

Daca ati investit vreodata trei saptamani de munca intr-o ofertd tehnic impecabila — si ati pierdut in
fata unei firme pe care o stiati mai slaba — atunci ati simtit, macar o datd, senzatia aceasta: ceva in

sistem functioneaza diferit de cum pare.
Nu v-ati nselat. Ceva intr-adevar functioneaza diferit.

Licitatiile publice de constructii din Romania nu sunt decise de comisia de evaluare. Sunt decise cu
mult inainte — prin modul in care autoritatea contractanta proiecteaza documentatia. Prin cerintele
de calificare. Prin criteriile de punctare. Prin clauzele contractuale. Cand oferta ajunge la comisie,

clasamentul este deja scris in 80-90%.

Aceasta este arhitectura deciziei — conceptul pentru care Richard Thaler a primit Premiul Nobel
pentru Economie in 2017. Si este conceptul pe care il stapanesc, in tacere, firmele care castiga

sistematic in achizitiile publice romanesti.

Cursul “ACHIZITII PUBLICE — IESIREA DIN MATRIX” va da, pentru prima data in limba romana, cadrul

complet al acestei discipline.
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Pozitionarea unica: singurul curs de acest fel din Romania

Tnainte de a va convinge de valoare, trebuie s3 fim onesti cu voi. Piata educationald romaneascd ofer

deja cursuri pentru profesionistii din constructii publice. Le-am cartografiat sistematic, pe cinci

categorii:
A. Cursuri de legislatie si Legea 98/2016, HG 395/2016, proceduri SICAP, Util. Necesar.
proceduri contestatii CNSC Insuficient pentru a castiga.
B. Ghiduri si manuale Strategia de contractare, documentatia de Descriptiv. Prescriptiv.
ANAP atribuire, ghiduri PNRR Nu strategic.
C. Management de proiect Procese post-contract, managementul executiei, Valoros post-contract.
(PMBOK, FIDIC, Prince2) EVM Irelevant pentru ofertare.
D. Devize, estimari si Normative de devize, software specializat, Necesar pentru calcul.
costuri analiza preturilor unitare Nu pentru strategie.
E. MBA si management Marketing B2B, leadership, transformare digitala, Generic.
general antreprenoriat Neadaptat la licitatii publice.

Nicio categorie nu raspunde la intrebarea pe care o pune orice
antreprenor dupad a patra licitatie pierdutad: de ce am pierdut desi

eram buni?

Golul identificat nu este accidental. Este structural. Exista pentru ca a preda strategia reala a licitarii

cere trei lucruri pe care formatorii generalisti nu le pot produce:
Un cadru conceptual complet nou — construit din 15+ ani de practica reald, fundamentat pe
economia comportamentala, teoria jocurilor si teoria arhitecturii deciziei.

Instrumente cantitative originale — formule, scale de interpretare, modele probabilistice

validate pe cazuri reale din infrastructura romaneasca.

Curajul de a spune ca oferta corecta tehnic nu este oferta castigatoare — idee care contrazice

frontal convingerile majoritatii inginerilor.
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Dovada pozitionarii: 10 dimensiuni, 5 categorii, un singur curs

Pozitionarea nu este o afirmatie de marketing. Este o realitate verificabila — iar tabelul de mai jos o

demonstreaza pe 10 dimensiuni cheie ale strategiei de licitare:

Dimensiunea comparata Cat. A Cat.B Cat.D Cat.E IESIREA DIN MATRIX
Legislatie ANAP Devize [\ [:7:

Raspunde la: ,,de ce am pierdut?" X X X X Vv DA

Explicd mecanismul real al X X X X v DA

evaluarii

Instrumente cantitative pentru X X X X X v DA

castig

Strategie de ofertare bazata pe X X X X v DA

date

Perspectiva ofertantului strategic X X X X X v DA

Modele probabilistice (Monte X X X X X Vv DA

Carlo)

Studii de caz reale din Romania X X X v DA

Psihologia comportamentului X X X X X Vv DA

evaluatorului

Decizia Go / No-Go structurata X X X X X v DA

Aplicabil imediat, fard pregatire X X X Vv DA

Cursul IESIREA DIN MATRIX obtine v/ pe toate cele 10 dimensiuni care formeaza nucleul strategiei

reale de licitare.

Nicio alta categorie educationala nu bifeaza mai mult de 2-3 dimensiuni. Si niciuna nu le bifeaza

pe cele mai importante.
Cursul IESIREA DIN MATRIX nu concureaza cu niciun curs existent. El completeaza o lipsa

structurald a pietei educationale romanesti.
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Instrumentele pe care le veti avea in mana la final

Cursul nu este teoretic. Este un arsenal operational — construit din instrumente originale, testate pe

cazuri reale, aplicabile din lunea dimineata urmatoare.

¢ Indicele Spatiului de Libertate (ISL)

Un indicator numeric intre 0 si 1 care va spune, in 90 de minute de analiza, daca o licitatie merita
efortul sau daca ar trebui sa o refuzati strategic. Validat pe 3 studii de caz reale de infrastructura

romaneasca. Cinci dimensiuni. Factor de guvernanta. Scala operationala completa.

e Matricea celor 12 Decizii Strategice (D1-D12)

Checklist-ul care decodifica o documentatie de atribuire Th 90 de minute — ceea ce concurentii vostri

analizeaza in doud saptamani. Sau nu analizeaza niciodata.

e Formula WIN si sistemul MCAP-AI

Mecanismul care combind simularea Monte Carlo (5.000-10.000 de scenarii) cu inteligenta artificiala
pentru a transforma documentatia de atribuire intr-o recomandare Go / No-Go cu probabilitate

calculata.

¢ Psihologia evaluatorului decodificata

Cele 4 frici institutionale, 4 filtre cognitive si 4 bias-uri sistematice ale comisiei de evaluare — cu
contramasuri pentru fiecare. Pentru ca evaluatorul nu cauta calitate. Cauta decizia cea mai usor de

aparat.

e Manualul lesirii din MATRIX in 5 niveluri

Drumul complet, de la ofertant reactiv la arhitect de decizie — cu cele 10 Reguli ale Ofertantului

Inteligent si toolkit-ul operational imprimabil (3 instrumente de referinta rapida).
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Cine are nevoie de acest curs si De ce?

Profilul Durerea neadresata _ Ce primeste in curs

Director de
Ofertare (firma
constructii 50-500
angajati)

Manager General
antreprenor IMM

Consultant de
Ofertare
(independent /
firma)

Responsabil
Achizitii autoritate
contractanta

Pierde licitatii cu oferte
tehnic bune. la decizii de
participare instinctiv, fara
instrument de analiza.

Nu are buget sa piarda in
licitatii. Fiecare
participare costa. Nu stie
care meritd investitia.

Clientii vor castig, nu
documente corecte. Vor
sa castige. Nu are un
cadru conceptual pentru
a explica si a justifica
recomandarile strategice.

Proceduri cu ISL
distorsionat >
contestatii, licitatii fara
oferte, contracte
dezechilibrate. Nu are un
instrument preventiv.

Un model logic, rapid,
aplicabil: cand sa particip, cum
sa castig, cum sa ma protejez.
Ceva concret, nu teorie.

Un sistem de filtrare al
licitatiilor: unde sunt sansele
reale, unde este o capcana.
Criterii clare, nu presimtire.

Un limbaj comun cu clientii, un
framework analitic
recunoscut, instrumente
credibile pentru recomandari
documentate.

Un instrument de
diagnosticare a propriei
documentatii Tnainte de
publicare — care sa identifice
vulnerabilitatile si sa le
corecteze.

ISL + WIN + matricea
decizionald + checklist
Go/No-Go. Aplicabil in 10-15
minute per procedura
analizata.

ISL* + probabilitatea de
castig P_win + logica Go/No-
Goin 4 niveluri. Decizie
bazata pe date, nu pe
intuitie.

Cadrul complet: arhitectura
deciziei, ISL, WIN, Monte
Carlo. Un limbaj profesional,
nu empiric.

Calculul ISL preventiv,
checklist-ul celor 12 decizii
(D1-D12), nota de justificare
a strategiei de contractare
fundamentata..
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Transformarea pe care o veti trai

Nivelul rational — ce primiti

Alte cursuri va ofera... Cursul MATRIX va ofera...

Cunoasterea regulilor / legislatiei
Conformitatea procedurala
Certitudinea ca nu gresiti formal

Documentele completate corect

Nivelul emotional — cum va veti simti

V intelegerea sistemului real de selectie
v Instrumentele de analiza (ISL, WIN, ADM)
v Capacitatea de a alege licitatiile castigdtoare

v Mod de géndire aplicabil la orice procedura

Frustrare: am o oferta buna si pierd
Neincredere: sistemul pare arbitrar sau corupt
Incertitudine: nu stiu daca merita sa particip

Reactivitate: analizez dupa ce am pierdut

Nivelul identitar — cine veti deveni

v Claritate: stiu de ce castiga cine castiga
v Control: sistemul este coerent, predictibil
v Strategie: stiu cAnd merita si cum s& castig

V' Proactivitate: analizez Tnainte de a decide

La finalul acestui curs, nu veti deveni doar un ofertant mai bun.

Veti deveni alt tip de ofertant.

Ofertantul traditional Ofertantul strategic (dupa MATRIX)

Participa la licitatii.

Calculeaza, scrie, depune. Spera. Analizeaza dupa ce
pierde. Se intreaba de ce. O ia de la capat.

Alege, analizeaza si castiga strategic.

Calculeaza ISL Thainte de a decide. Stie cand merita si
cand nu. Construieste scorul, nu oferta. Castiga nu
pentru ca e cel mai bun — ci pentru ca intelege cel mai
bine sistemul.
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Trainerul: autor al cartii de care are nevoie piata

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA

Inginer Constructor - Membru al Project Management Institute (PMI| — USA)

Cu o cariera de peste 30 de ani in industria constructiilor si o implicare activa la nivel international,
Marius Gaitan este unul dintre putinii profesionisti romani care au trait achizitiile publice simultan din
toate trei unghiurile: autoritate contractanta, ofertant si consultant. Experienta aceasta — acumulata

in acesti ani pe proiecte reale care constituie fundatia metodologica a cursului.

Roluri & Competente profesionale

v Management de Proiect, Riscuri si Costuri — peste 30 de ani de practica
Planificare si Programare Proiecte, Portofolii si Programe
Dezvoltare Organizationala si implementare PMO

Control Proiecte de Constructii & MS Project Professional

AN A

Implementarea OPM (Organizational Project Management) in organizatii

Certificari internationale
v/ PMP — Project Management Professional (PMI-USA)
v PMI-PBA — Professional in Business Analysis (PMI-USA)

Contributii la standardele globale

Participant activ in dezvoltarea standardelor PMI-USA: PMBOK® Guide (editia a 6-a ,7-a si a 8-a), The
Standard for Program & Portfolio Management, PMI Guide to Business Analysis, PMI Risk
Management in Portfolios, Programs and Projects. Putine persoane in Romania pot revendica

aceasta contributie directa la cadrele normative globale ale managementului de proiect.

ABILITATI DISTINCTIVE
¢ Dezvoltare solutii personalizate pentru metodologii de management
e Instruire si ghidare in utilizarea instrumentelor avansate de planificare si control

¢ Contributii valoroase la standardele globale de management de proiect

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA - www.europroiect.org - Pagina 8 din 12


http://www.europroiect.org/

EUROPROIECT ESTATE | Curs: ACHIZITII PUBLICE — IESIREA DIN MATRIX

Calendarul cursului — Seria 2026

Cursul este structurat pe patru sesiuni de cate 4 ore, structurat pe trei luni. Structura nu este
intdmplatoare: intre sesiuni aveti timp sa aplicati instrumentele pe propriile licitatii active, sa reveniti

cu intrebari concrete si sa integrati metodologia in procesele firmei voastre.

Partea 1 Sambata 09:30 — 13:30 Arhitectura deciziei - Teoria pietei - Modelul
16 Mai 2026 sistemic pe 7 niveluri - Comportamentul strategic
al firmelor
Partea 2 Sambata 09:30 — 13:30 Cele 7 Forte - Psihologia evaluatorului - ISLTn
13 lunie 2026 detaliu — formule, dimensiuni, interpretare

operationala

Partea 3 Sambata 09:30 — 13:30 Cele 12 Decizii Strategice D1-D12 - Formula WIN -
27 lunie 2026 Monte Carlo - Sistemul MCAP-AI (arhitectura
completad)
Partea 4 Sambata 09:30 — 13:30 Anatomia ofertei castigatoare - Manualul lesirii din
11 lulie 2026 MATRIX in 5 niveluri - Studii de caz - Toolkit
operational

¢ 16 ore de formare live cu trainerul — sesiuni interactive, nu inregistrari
e Cartea , Arhitect de Decizie si Achizitii Publice" (203 pagini) — materialul-baza al cursului

¢ Toolkit operational imprimabil: 3 instrumente de referinta rapida (Matricea Decizionald, Cele
25 Intrebdri, Analiza ISL)

e Suport din partea Trainerului pentru participantii la curs
e Certificat de participare Achizitii Publice — Europroiect Estate

¢ Acces la comunitatea profesionala a absolventilor — schimb de experienta pe licitatii active
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Investitia si recuperarea ei

PRET STANDARD: 3-300-ei (féré 7va) > PRET REDUS - SERIA 2026: 2.200 lei (s rva)

DISCOUNT 1.100 LEI - LOCURI LIMITATE

Ganditi-va onest o clipa. Cati bani ati pierdut, in ultimele 24 de luni, pe licitatii la care, daca ati fi avut

instrumentele arhitectului de decizie, nu ar fi trebuit sa participati?

Cate saptamani de echipa au fost irosite pe proceduri cu spatiu de libertate sub pragul critic —

proceduri pe care cursul v-ar fi spus, in 90 de minute, sa le refuzati?

Cat valoreaza diferenta dintre 12 oferte cu rata de castig de 15% si 5 oferte cu rata de castig de 55%?

Firma voastra plateste deja acest curs.
Doar cd il plateste prin licitatii pierdute — in loc sa il plateasca prin invatare.

La 2.200 lei (fara TVA) pentru 16 ore de formare strategica cu un trainer care a contribuit direct si a
revizuit ghidurile globale ale PMI-USA — investitia se recupereaza, statistic, inainte de a doua

licitatie post-curs.
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Momentul in care va aflati

in urmétoarele 18 luni, piata romaneasca de achizitii publice traverseazi cea mai mare transformare
postdecembrista. PNRR-ul intrd in absorbtie accelerata. In urmatoarea etapa EU a alocat pentru
Romania 60.2 miliarde Euro (conform Multianual Financial Framework, aprobat la Bruxelles).
FIDIC 2017 si BIM/ISO 19650 se instaleaza definitiv. Inteligenta artificialad intra tacut, dar ireversibil, in

ofertare.

Intrebarea nu este daca piata se va transforma.

intrebarea este de ce parte a transformdrii veti fi.

Tn 2027, fiecare firma din Romania care liciteaza activ va fi in una dintre dou3 categorii — fird exceptie:

Firma care s-a transformat Firma care nu s-a transformat

Castiga 55-60% din licitatiile alese pe proceduri alese Pierde 80% din licitatiile la care participa proceduri alese
deliberat instinctiv

Refuza strategic procedurile toxice, economiseste Participa la tot, prin ,poate iese ceva"

resursele

Opereaza cu ISL, WIN, MCAP-AI care sunt instrumente Opereaza cu intuitie, cu aplicatia Excel si experienta
operationale personala

Contracte profitabile la executie Contracte erodate de variatii si dispute

PENTRU CINE NU ESTE ACEST CURS

Va spunem cu onestitate profesionala: acest curs NU este pentru toata lumea.

Nu este pentru voi daca credeti ca licitatiile se castiga exclusiv prin relatii.

Nu este pentru voi dacd aveti ,,20 de ani in domeniu, nu mai am nimic de Tnvatat".

Nu este pentru voi daca nu sunteti pregatiti sa va reexaminati procesul intern de ofertare.

PENTRU CINE ESTE ACEST CURS

ESTE pentru voi daca v-ati recunoscut, macar partial, firma/situatia in cele prezentate aici.

ESTE pentru voi daca sunteti gata sa transformati ofertarea dintr-un artizanat intuitiv intr-o
disciplind metodica.

ESTE pentru voi daca vreti o rata de succes masurabil, nu speranta.

ESTE pentru voi daca conduceti o firma care liciteaza activ si ati ajuns la limita procesului actual.
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Ultima decizie inainte de a inchide aceasta brosura

n aceastd saptdmana, undeva in Romania, se publici o licitatie pe care unul dintre concurentii vostri

va sti sa o citeasca.
Voi inca nu.
n 30 de zile, altd procedurd. In 90 de zile, zece. Tn 12 luni, o sutd. Fiecare procedurd la care participati
fara instrumentele arhitectului de decizie este fie o pierdere pe care o veti plati cu facturi, fie o victorie
pe care ati fi castigat-o mai ieftin daca ati fi stiut cum.

MATRIX-ul nu dispare pentru ca il vedeti. Dispare pentru cd incepeti sa

il jucati cu instrumentele corecte.

INSCRIERE

Locurile pentru seria 16 Mai — 11 lulie 2026 sunt limitate.

Pretul redus de 2.200 lei (fard TVA) este valabil exclusiv pentru aceasta serie din luna Mai 2026.
Pentru inscriere si confirmarea locului, contactati direct Europroiect Estate:

"@7 contact@europroiect.ro

WWwWw.europroiect.org

© Bucuresti - Romania

Cei care au studiat legislatia stiu regulile.

Cei care parcurg cursul IESIREA DIN MATRIX vor sti cum se castiga.

EUROPROIECT ESTATE

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA - Fondator & CEO
www.europroiect.org

Ing. Marius Gaitan, PMP, PMI-PBA - www.europroiect.org - Pagina 12 din 12


http://www.europroiect.org/
mailto:contact@europroiect.ro
http://www.europroiect.org/
http://www.europroiect.org/

